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Our Mission  

 

²ŜΣ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅϥǎΣ  

ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ 

 ōȅ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ  

ŀƴŘ ƛƳǇŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ  

ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜΦ 

 

 

 

 

Be a partner in the mission by:  

 

¶ !ǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ 

9ǳŎƘŀǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎ ŀǘ {ǘΦ aŀǊȅϥǎΦ 

¶ aŀƪƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ [ƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ 

ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ [ƻǊŘϥǎ ǿƻǊƪΦ   

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

ǇŀǊƛǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ Ƙƻƭȅ Řŀȅ ƻũŜǊǘƻǊȅΦ  
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tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ CǊΦ .Ǌƛŀƴ hƭƪƻǿǎƪƛ 
 CǊhƭƪƻǿǎƪƛϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦофнΦнрту 

 wƛŎƪ CǊŜȅ ό/ƻ-ŎƘŀƛǊύ 
 ǊŦǊŜȅррррϪǾŜǊƛȊƻƴΦƴŜǘ κ тмтΦпспΦфлфф 

 WŜũ aƛƭƭǎ ό/ƻ-ŎƘŀƛǊύ 
 ƧƳƛƭƭǎϪƴ-ƘƭŀǿΦŎƻƳ κ тмтΦсутΦсупф 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ōƻŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ Ŏŀƴ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ƳƛǎǎƛƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎŜǘǎ 
ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ 
ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǇŀǎǘƻǊΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ о-ȅŜŀǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎǎΦ ¢ƻǘŀƭ 
ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛǎ н-п ƘƻǳǊǎκƳƻƴǘƘΦ 

30%#)!, #/5.#), 

If you want to touch the past, touch a rock.  

If you want to touch the present, touch a flower.  

If you want to touch the future, touch a life.  

ñAuthor Unknown  
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!Řǳƭǘ /ŀǘƘƻƭƛŎ CŀƛǘƘ CƻǊƳŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻŜ /ƭǳǇǇ 
 ƧƻŜϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦоонΦттну 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  CŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ DƻŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Iƛǎ 
/ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ŀ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜǎΣ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ǳǇ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
ŦƻǊ ŀŘǳƭǘ ŦŀƛǘƘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
5ƛƻŎŜǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇƻƭƻƎŜǝŎǎ ǘƻǇƛŎǎΣ 
.ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ ²ƛǘƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƻǇƛŎǎΣ 
ŘŀǘŜǎΣ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴǘŀŎǘΦ 

aŀǊƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ tŜƎƎƛŜ aŎDƛƴƴƛǎ 
 ǇƳŎƎƛƴƴƛǎϪǊŜŘǊƻǎŜŎƛǘȅΦŎƻƳ κ тмтΦпспΦфмуу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ YŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м ƘƻǳǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ŎƻǾŜǊ н ƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 5ǳǝŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘŜƭǾƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅ ǎǘǊŀƛƎƘǘŜƴŜŘ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ aƻǎǘ ƻƊŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ōȅ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ƭƻŎŀǝƴƎ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜΦ hƴŎŜ ƻǊ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊΣ 
ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛƴ ŀ 
ƎǊƻǳǇΦ 

tŀǊƛǎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όtw9tύ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wŜŎǘƻǊȅ ƻŶŎŜ 
 тмтΦофнΦнрту 

 YŜǊƛ YŜƛŦŜǊΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 
 ƪŜǊƛϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦопмΦрнфм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƛƎƘǘƘ ƎǊŀŘŜΦ 
Lǘ ŀǎǎƛǎǘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǳǊ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ǘŜŀŎƘ Ƴƻǎǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aŀǎǎŜǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜƴǊƻƭƭ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊΦ bŜǿ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ŏŀƴ ŜƴǊƻƭƭ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ !Řǳƭǘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎΦ !Řǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀǎ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘ ŀƛŘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀǘ ǇǊŀȅŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜǘǊŜŀǘǎΦ !ƭƭ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ !Řǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  

wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀȅΦ 

%$5#!4)/. 

Volunteers do not necessarily have the time, they just have the heart.  

ñElizabeth Andrew  
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%$5#!4)/. 

±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ YŜǊƛ YƛŜŦŜǊ 
 ƪŜǊƛϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦопмΦрнфм 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  άL ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƭƛƪŜ ƭƛǧƭŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴΦέ ±ŀŎŀǝƻƴ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ 
ƻŦ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ ƳŜŀƴǘ ǿƘŜƴ IŜ ǳǎŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊŘǎΦ CƻǊ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ŜŀŎƘ {ǳƳƳŜǊΣ 
{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ŎƻƳŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ǎŜǊǾŜ 
ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ±.{Σ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ¢ƻ ƳŀƪŜ ±.{ ƘŀǇǇŜƴΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ±.{Σ 
ǿŜ ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ƭǎƻ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŜƴ ƘŜƭǇŜǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀǊǝǎǝŎ ǘŀƭŜƴǘ ƻǊ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅ ŎǊŀƊƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭκŎƻƴǾŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƧǳƴƎƭŜ 
ƘŀōƛǘŀǘΣ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ǎŎŜƴŜΣ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ŀ ōŀȅƻǳ ŀƴŘ ŀ ǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŜŀǎΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŜŜƪ ƻŦ ±.{Σ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎǊŀƊǎΣ ƭŜŀǊƴ .ƛōƭŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƛƴǘǎΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƛƴ ǎƻƴƎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ Ƴŀƴȅ ǘŜŜƴǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊŀƊǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎΦ bƻ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘΣ ƻƴƭȅ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎΦ 

!Řǳƭǘ ŀƴŘ ǘŜŜƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛƻŎŜǎŜ ƻŦ IŀǊǊƛǎōǳǊƎ ¸ƻǳǘƘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳΦ  

wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WŜũǊŜȅ IǳƎƘŜǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
 ƧƘǳƎƘŜǎϪǊŎǎǇŀΦƻǊƎ κ тмтΦофнΦолуо 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  [ƻŎŀǘŜŘ ƻƴ hǊŀƴƎŜ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΣ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΣ 
{ǘΦ !ƴǘƘƻƴȅ ŀƴŘ {ŀƴ Wǳŀƴ .ŀǳǝǎǘŀΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
DƻǎǇŜƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ǘŀƭŜƴǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀ ǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΚ ! ŎƻƭƭŜŎǘƻǊΚ ! ǘǊŀǾŜƭŜǊ ǿƘƻ ƭƻǾŜǎ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΚ ! ƘƛǎǘƻǊȅ ōǳũΚ ! ǿǊƛǘŜǊΚ ! ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘΚ hǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ 
Ƨǳǎǘ ƎŜǘǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΚ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ ŀǘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ ¸ƻǳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ /ŀǘƘƻƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΦ 
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wƛǘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ Lƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ !Řǳƭǘǎ όw/L!ύ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .Ǌƛŀƴ 9ƭǘȊ 
 ōŀŜƭǘȊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ κ нмрΦулрΦроор 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  w/L! ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ 
ƛƴƛǝŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 
aȅǎǝŎŀƭ .ƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǎǘǳŘȅΣ 
ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǊƛǘǳŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴ-ōŀǇǝȊŜŘΣ ǘƘƻǎŜ 
ǾŀƭƛŘƭȅ ōŀǇǝȊŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘƻǎŜ ōŀǇǝȊŜŘ /ŀǘƘƻƭƛŎ ōǳǘ ǿƘƻ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΦ 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  !ŎǝǾŜ /ŀǘƘƻƭƛŎǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀǘŜŎƘǳƳŜƴǎ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ Ŧǳƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΦ CƻǊƳŀƭ w/L! ŎƭŀǎǎŜǎ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ {ŜŀǎƻƴΦ w/L! ƳŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǊƛŀƴ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ тΥлл ǘƻ 
фΥлл ǇƳΦ ¢ƘƻǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎŀǘŜŎƘƛǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ w/L! ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΦ 

9²¢b aŜŘƛŀ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ tŀǧȅ wƻōōƛƴǎ 
 ǇŀǘǊƛŎƛŀΦŀΦƘŜǘƘŜǊƛƴƎǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ 
 тртΦтлфΦфнот 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  {ƛƴŎŜ ƛǘǎ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ōȅ aƻǘƘŜǊ !ƴƎŜƭƛŎŀ ƛƴ 
мфумΣ 9²¢bΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 9ǘŜǊƴŀƭ 
²ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ²ŀȅΣ ǘƘŜ 
¢ǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƛŦŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 
aŜŘƛŀ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦǊƻƳ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƻ άƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎέ όaŀǧƘŜǿ нуΥмфύ 
ōȅ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǊŀŘƛƻ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  !ǎ ŀ aŜŘƛŀ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ȅƻǳǊ ǘŀǎƪ ƛǎ 
ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 9²¢b ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊΦ 
IŜƭǇ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ǇŀǊƛǎƘ Ƙŀǎ ŀƴ 9²¢b aŜŘƛŀ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿǊƛǘŜ ŀ 
ƭŜǧŜǊΣ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜΣ ƻǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ 9²¢bΗ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wŀƳƻƴ 9ǎǘŜǾŜȊ 
 ǊŜǎǘŜǾŜȊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ κ тмтΦсутΦтнфу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŎŀǊŜǘŀƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎΦ ¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀǊŜ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ WŜǎǳǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ άŀƭƭ ƛǎ ƎƛƊέ ŀƴŘ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘτǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀōƻǳǘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǊƛǎƘ-ǿƛŘŜ ŎŀǘŜŎƘŜǎƛǎ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ Iƛǎ ƪƛƴƎŘƻƳ ōȅ 
ǇǳǊǇƻǎŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƻŦ 
ǝƳŜΣ ǘŀƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǎƳǎΣ ǘƻ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊƛǎƘ ƴŜŜŘǎΣ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀǊǘ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
άŦǊǳƛǘǎΣέ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΣ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŦŀƛǊǎΣ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ōƻƻƪƭŜǘǎΣ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 
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{ǘΦ tŀǳƭ {ǘǊŜŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WŀƳŜǎ IŀƳƛƭǘƻƴ 
 ƧŀƳŜǎΦǇΦƘŀƳƛƭǘƻƴΦƛƛƛϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ слфΦфптΦфлто 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  hǳǊ ǎǘǊŜŜǘ ǘŜŀƳ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ŀ ƴƻƴ-ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴŀƭ ǿŀȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ŦǊŜŜ 
ǊƻǎŀǊȅΣ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ {ǘΦ tŀǳƭ {ǘǊŜŜǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǇƻƭƻƎŜǝŎǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 
LƴǎǘŜŀŘΣ ǿŜ ōǳƛƭŘ ōǊƛŘƎŜǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ Iƛǎ ŎƘǳǊŎƘΦ tŜƻǇƭŜ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜȅ Ǝƻ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ǎǉǳŀǊŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘ ŀǘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊΩǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ǎǉǳŀǊŜ ŦǊƻƳ млΥлл ŀƳ ǘƻ мΥлл ǇƳΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ 
ǳǎ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ όIŀǎ ōŜŜƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ 
ƻƴ ƘƻƭŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5Φύ 

¢ƛǘƘŜ ǘƘŜ ¢ƛǘƘŜ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ bƛƴŀ 9ǎƘƭŜƳŀƴ 
 ƧŀȅƴƛƴŀϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ κ тмтΦофоΦлфур 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ¢ƛǘƘŜ ǘƘŜ ¢ƛǘƘŜ ό¢¢¢ύ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллт ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
мл҈Σ ƻǊ ǝǘƘŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΩǎ ǿŜŜƪƭȅ ƻũŜǊǘƻǊȅΦ hǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ŦƻǊ ǳǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ƻŘȅ ŀƴŘ .ƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘέ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻƭŘ ǘƻ άƎƻ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜΣέ ǎƻ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ Řƻ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tŀǎǘƻǊŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎƪƛƴƎ 
ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻŦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ άŀƭƭ ƛǎ ƎƛƊέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ǝǘƘŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇŀǊƛǎƘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǎǇƛǊƛǘΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ¢ƘŜ ¢¢¢ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜǾŜǊȅ 
ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘƛǎŎŜǊƴ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ 
ƳƛƎƘǘ ƘŜƭǇΦ hǳǊ ¢¢¢ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ 
WŜǎǳǎ ŘƛŘΦ 

TitheTheTithe 

As you grow older, you will discover that you have two handsñ 

one for helping yourself, the other for helping others.  

ñAudrey Hepburn  
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CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ CŀƛǘƘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻŜ /ƭǳǇǇ 
 ƧƻŜϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦоонΦттну 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŦŀƛǘƘΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ CŀƛǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭȅ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /Ǌƻǎǎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊƻƭƛƴƎ ŀǘ {ǘΦ !ƴƴŜΩǎ 
wŜǝǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƻǊ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴ ŀǎ-ƴŜŜŘŜŘ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ bŜǿ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

aŀǊǊƛŀƎŜ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴτaŜƴǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊƛƪŀ ϧ !ƴŘǊŜǿ 9ƭƭƛǎ 
 ŦŀƳƛƭȅŜƭƭƛǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ κ тмтΦофтΦуррп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  9ƴƎŀƎŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
{ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ tŀǊƛǎƘ 
ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŀ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀǘŎƘŜǎ ŜŀŎƘ ŜƴƎŀƎŜŘ ŎƻǳǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƴǘƻǊ 
ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ǿƘƻ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴ ǘƘŜ {ŀŎǊŀƳŜƴǘ ƻŦ aŀǊǊƛŀƎŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜŘ 
ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜŘŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƛƊǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ŬǾŜ 
ȅŜŀǊǎ ƻǊ ƳƻǊŜΣ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘΦ 
LǘΩǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜǿ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾŀƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΦ 9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ Ǌǳƴǎ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ŀƴŘ ȅƻǳ 
Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŎƻǳǇƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜ п-р ǝƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ƳŀǘŎƘŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛǎ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

aŜƴΩǎ DƻǎǇŜƭ wŜƅŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻŜ /ƭǳǇǇ 
 ƧƻŜϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦоонΦттну 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴΩǎ DƻǎǇŜƭ 
wŜƅŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀǘ ǿƻǊƪΦ 
¢Ƙƛǎ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ wŜƅŜŎǝƻƴ DǊƻǳǇ 
ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ сΥлл ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 
WƻƘƴ tŀǳƭ LL wƻƻƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ DƻǎǇŜƭ 
ǊŜŀŘƛƴƎΦ !ƭƭ ƳŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŦ 
ǎƻƳŜƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 
ŀŘŘƛǝƻƴ DƻǎǇŜƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ǘƘŜȅ 
Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǎǇǳƴ ƻũ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ όIŀǎ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŘǳǊƛƴƎ /h±L5ύΦ 

L {ǝƭƭ 5ƻ aŀǊǊƛŀƎŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ aŜƭƛǎǎŀ ϧ wŀƳƻƴ 9ǎǘŜǾŜȊ 
 ƳŜƭŜǎǘŜǾŜȊϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ κ тмтΦтмрΦпфту 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  aŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ Ŏŀƴ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŀǊǊƛŜŘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ aŀǊǊƛŀƎŜ 
9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘǊȅ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜǘǊŜŀǘǎΣ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŀǎǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ 
ŀǧŀŎƪΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƳŀǊǊƛŜŘ ŎƻǳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǎ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŀƳ ƳŜŜǝƴƎǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǘƻ Ǉƭŀƴ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

Do 

I 
Still  
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aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ wƛŎƘ {ǘǊŀǘŎƘƪƻ 
 ŘŀǿƴǎōǎƪǘǎϪŎƻƳŎŀǎǘΦƴŜǘ κ тмтΦнупΦппуп 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ άaŀƴȅ DƻƻŘ 
aŜƴέ aŜƴΩǎ DǊƻǳǇ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ǘƻ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ 
ƳŀƪƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǳǇ-ƪŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ 
ŎƻƳǇƭŜȄΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜ ŀƴŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ¢ƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ aŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƳŜƴ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ aŜƴ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ōǳƭƭŜǝƴΣ ǇǳƭǇƛǘ 
ŀƴŘ ŜƳŀƛƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ 

aƻǘƘŜǊǎ DǊƻǳǇ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ /ŀƛǘƭȅƴ 5ǳǎŀōƭƻƴ 
 ŎƭŘǳǎŀōƭƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ κ тмтΦссфΦммос 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  {ǘΦ aŀǊȅΩǎ aƻǘƘŜǊǎ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ŦŀƛǘƘΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ Ƙƻƭȅ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǾƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ 
ŎŀƭƭŜŘΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  aƻǘƘŜǊǎ DǊƻǳǇ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳŜŜǘǎ ƛƴ !ǎǎǳƳǇǝƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘƘƛǊŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ aŀȅΣ ŦǊƻƳ фΥол-ммΥлл ŀƳΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎΦ /ƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛƴŦŀƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ǊŜƳŀƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ aƻǘƘŜǊǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŦƻǊ 
Ŏŀǎǳŀƭ ƻǳǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Ǉƭŀȅ ŘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ōƻƻƪ 
ǎǘǳŘȅΦ ²Ŝ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎƛǇŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎǊƻǳǇ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀƛǘƭȅƴ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ bŜǿ 
ƳƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ όIŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƳŜŜǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ 
/h±L5Φύ 

wŜǎǇŜŎǘ [ƛŦŜ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ !ƴƴŜ aŀǊƛŜ 5ƛ/ŀǊƭƻ 
 ƳƛǎǎŀƳсрϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ κ тмтΦрупΦсрфл 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ 
ǳƴǝƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ŜǾŀƴƎŜƭƛȊŜ ǘƘŜ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭ 
ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ǘǿƻ ǝƳŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŀƴŘ CŀƭƭΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎƛȄ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

We make a living by what we get, but we make a life by what we give.  

ñWinston Churchill 
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{ƻǳƭŜŘ hǳǘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊȅ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ .ƻō /ȅōǳƭǎƪƛ 
 ōƻōϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦоурΦфнсу 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  hǳǊ ¸ƻǳǘƘ DǊƻǳǇ ƛǎ ŀǿŜǎƻƳŜΗ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ς Ƙƻǿ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōŜǧŜǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ WŜǎǳǎΦ 

¶ {ŜǊǾƛŎŜ ς ǿŜ ǇŜǊŦƻǊƳ wŀƴŘƻƳ !Ŏǘǎ ƻŦ YƛƴŘƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜŀƭέ 
ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ Řƻƴǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

¶ ̧ ƻǳƴƎ /ƘǳǊŎƘ ς Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƎǊƻǿΦ 

²ƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ŦǳƴΗ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ƴƛƎƘǘǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƭǳŜκǎŎŀǾŜƴƎŜǊ ƘǳƴǘǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǊƻƻƳǎΣ Ǝƛŀƴǘ ƳŀȊŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀƴǝŘƻǘŜǎΣ ŎƻƴǉǳŜǊƛƴƎ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴΣ ŜǘŎΦΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ άƧǳǎǘ ōŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦέ bƻ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŎƭŀǎǎŜǎ ς ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŀǎƪǎΗ 

Iƻǿ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ т-мнΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΣ 
ǘƘŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƻǊ LƴǎǘŀƎǊŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ .ƻō ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ōƻōϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǘŜǊΦƻǊƎ ƻǊ тмтΦоурΦфнсуΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ŀŘǳƭǘ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇ ŜǾŜƴǘǎΗ 

¢Ƙŀǘ aŀƴ Lǎ ¸ƻǳ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ WƻŜ /ƭǳǇǇ 
 ƧƻŜϪǎǘƳŀǊȅǎƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦƻǊƎ κ тмтΦоонΦттну 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ  ¢Ƙŀǘ aŀƴ Lǎ ¸ƻǳ ƛǎ ŀ ƳŜƴΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳŜƴ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ WŜǎǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƘŜƭŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ сΥол ŀƳ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
ƭŀǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ 

Iƻǿ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜΥ  !ƭƭ ƳŜƴ му ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ WƻŜ /ƭǳǇǇ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 
tŀǊŀŘƛǎǳǎ 5Ŝƛ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκŀŘƳƛƴΦǇŀǊŀŘƛǎǳǎ 
ŘŜƛΦƻǊƎκƭƻŎŀǝƻƴψŘŜǘŀƛƭǎκŀǎǎǳƳǇǝƻƴ-ƻŦ-ǘƘŜ-ōƭŜǎǎŜŘ-ǾƛǊƎƛƴ-ƳŀǊȅ-
ƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦ 

mailto:bob@stmaryslancater.org

